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Zaproszenie

NA WARSZTAT
JESIEN W POSZUKIWANIU MOCY

DLA KOGO

HR Business Partnerek Dyrektorek HR HR Managerek Liderek Zespotéw HR

CO W PROGRAMIE

HR w polu sit - gdzie naprawde znajduje si¢ moja moc? Kiedy méj wptyw jest ograniczony

¢ Napiecia w HR miedzy oczekiwaniami pracownikéw, menedzeréw i e Odréznianie realnych ograniczen od bezradnosci, wycofania lub
organizaciji. nadmiernej walki.

¢ Partnerka biznesowa czy wykonawczyni, ratowniczka lub bufor e Wybor strategii: rozmowa, sojusze, eskalacja, renegocjowanie roli lub
bezpieczenstwa? odpuszczenie.

e Wptyw formalny i nieformalny - kto rzeczywiscie ma gtos? e Zachowanie profesjonalizmu i poczucia wtasnej wartosci mimo odrzucenia

¢ Osobista mapa sytuacji, w ktérych czuje lub trace swojq site. rekomendacji HR.

Rangi i przywileje — niewidzialna architektura relacji HR wobec konfliktu — strona, partnerka czy facylitatorka?

e Wptyw rangi na komunikacje, decyzje i relacje w organizacii. ¢ Rozpoznawanie swojej roli w konflikcie bez wechodzenia w koalicje i

e Ranga formalna, ekspercka, relacyjna, spoteczna, psychologiczna i posredniczenie miedzy stronami.
sytuacyjna. ¢ Wptyw rang, zaleznoSci i ukrytych intereséw na przebieg sporu.

e Rozpoznawanie wtasnej pozycji i niewykorzystywanych zrodet sity. ¢ Nazywanie napigé, ujawnianie perspektyw i przywracanie

¢ Odpowiedzialne korzystanie z wysokiej rangi i odzyskiwanie sprawczosci odpowiedzialnosci stronom.
z nizszej.

Wptyw bez formalnej wiadzy

o Zrédta wptywu HR: wiedza, relacje, wiarygodnosgé, informacije i rozumienie organizacii.
e Dobor sposobu wptywania do sytuacji i rozmowcy.

e Budowanie partnerstwa zamiast zabiegania o akceptacje lub walki z biznesem.

¢ Wnoszenie odmiennej perspektywy w sposob sprzyjajqcy dialogowi.

KIEDY: CENA:

1100,00 PLN NETTO

Rola HR jest petna paradokséw. Oczekuije sie od nas wptywu, choé 13.10.2026

nie zawsze mamy formalng wtadze. Mamy wspiera¢ ludzi i
jednoczesnie reprezentowac interes organizacji. By¢ blisko biznesu,
ale zachowa¢ niezalezno$€ osgdu. Pomagaé w konfliktach, nie
stajqc sig ich stronaq.

GDZIE:

HOUSE OF SKILLS
ROWNOLEGLA 4A,
WARSZAWA

Podczas warsztatu przyjrzysz sie temu, skgd naprawde bierze sig
sita w organizaciji. Rozpoznasz wiasne zrédta wptywu, pozycije
zajmowanq w réznych relacjach oraz rangi i przywileje, ktére mogqg
wzmachia¢ Twoj gtos albo pozostawaé niezauwazone.

Sprawdzisz, jak Swiadomie korzysta¢ ze swojego wptywu oraz jak

dziata¢, gdy jego zakres jest realnie ograniczony. ZAPISZ SIE TUTAJ

Zapraszam serdecznice

Marta Filipiak

Psycholozka, trenerka, konsultantka HR i executive coach z blisko 20-letnim doswiadczeniem biznesowym, zdobywanym
w firmach konsultingowych i miedzynarodowych korporacjach. Pracowata joko menedzerka HR, odpowiadajqc za rozwéj
ludzi, zespotéw i organizacii.

Wspiera lideréw i zespoty w obszarach przywddztwa, wspotpracy, konfliktu, zmiany i prowadzenia trudnych rozméw.

tqczy praktyke biznesowq z psychologiq oraz podejsciem psychologii zorientowanej na proces Arnolda Mindella. Od wielu
lat wyktada na Uniwersytecie SWPS zagadnienia zwigzane z przywoédztwem, komunikacjqg, konfliktem i procesami HR.



https://houseofskills.pl/szkolenia-otwarte/hr-seasons-warsztat-nr-2/
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