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Réznorodno$¢ to obecno$¢ w miejscu pracy oséb o réznej tozsamosci, pochodzeniu, doswiadczeniach
zyciowych, osobowosci i kompetencjach. To rowniez rzeczywisto$¢, ktorg warto promowac i chronic.

Szkolenie kierowane jest do osob, ktére sg zainteresowane kompleksowym podej$ciem do zarzadzania
rdznorodnoscig w firmie i potrzebujg zmapowac ten obszar: dodefiniowac jego sktadowe, przyjrze¢ sie
benchmarkom/standardom i na tej podstawie decydowac o dalszych krokach. Takie potrzeby moga pojawic si¢
na przyktad w procesie przygotowywania sie do stworzenia strategii ESG, wdrazania wartosci czy tez
budowania/potwierdzania nowego modelu przywodztwa w firmie.

Cele szkolenia:
Zdobycie wiedzy na temat obszarow réznorodnosci i polityki Diversity, Equity & Inclusion w firmie
Rozwinigcie kompetencji zespotu decyzyjnego w sprawach DEI
Stworzenie wspdlnego fundamentu do decydowania w sprawach DEI w dalszych krokach
Zmapowanie obszaréw, ktdre moga by¢ przedmiotem zainteresowania w organizacji

Profil uczestnika:

Program zostat tak skonstruowany, aby mdgt w nim uczestniczy¢ zrdznicowany zespét, sktadajacy sie z oséb
decyzyjnych w tej sprawie, zainteresowanych tematem, petnigcych rézne funkcje w organizacii
(cztonkowie/cztonkinie zarzadu, HR, liderzy/liderki).

Korzysci dla uczestnika
Po szkoleniu uczestnicy:

Posiadajg wiedze na temat koncepcji réznorodnosci, réwnosci i wigczenia
Stosujg jezyka inkluzywnego
Znajg mechanizmy wykluczenia i strategii antydyskryminacyjnych

Ksztattujg Srodowisko pracy oraz programy HR ukierunkowane na zapewnienie wszystkim pracownikom — bez

wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, pochodzenie etniczne lub $wiatopoglad — sprawiedliwego, petnego
uczestnictwa we wszystkich aspektach zycia organizacji na jednakowych zasadach.
Celebrujg réznorodnosci w firmie

Promujg integrujacego, sprawiedliwego i zréznicowanego $rodowiska pracy

Stosowane metody:
Studia przypadku
Cwiczenia symulacyjne
Kwestionariusze autodiagnozy
Raporty
Dyskusje

Liczebnos¢ grupy: 8- 12 oséb
Czas trwania: 2 dni (9:00-17:00)

Miejsce: Warszawa
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Zawartosc¢ szkolenia

Wprowadzenie
Co daje réznorodnos¢? Historia pewnego zespotu jako inspiracja
Cele i zatozenia warsztatu, Zebranie potrzeb i oczekiwan

Réznorodnosé
Cwiczenie Mnigjszo$¢-Wiekszo$é — punkt wyjécia do dyskusji o dynamice réznorodnych zespotow/organizacii:
€O 0znacza grupa mniejszosciowa/wiekszosciowa? Jaka jest odpowiedzialnos¢ wiekszo$ci za wigczanie? Jakie
sq strategie mniejszosciowe?
Réznorodnos¢, rdwnos¢ i wigczenie w definicjach — zdefiniowanie roéznorodnosci, réwnego traktowania i
wigczania. Wymiary réznorodno$ci chronione w firmie

Tozsamos$¢
Warsztat Kategorie tozsamosci — osoby uczestniczace dodefiniowujg w grupach wybrane kategorie
tozsamosciowe, jak pte¢ spoteczno-kulturowa, narodowo$é¢, czy stopien sprawnosci. Odkrywanie, co w
tozsamosci jest subiektywne, deklaratywne, zmienne i wzmacniajace
Cwiczenie Kroki na rynku pracy. Sytuacja réznych grup pracownikéw na rynku pracy. Punkt do dyskusji o
przywilejach i ograniczeniach zwigzanych z tozsamo$cia,
Kto jest w mniejszo$ci? Raporty dotyczace sytuacji réznych grup pracownikéw na rynku pracy. Mini prezentacja
trenerska
Rzeka zmian - jakie wydarzenia na $wiecie i w Polsce doprowadzity do tego, ze dzi§ rozmawiamy o
roznorodnosci? Cwiczenie, refleksja i warsztat

Ple¢ i wiek — sytuacja réznych grup na rynku pracy
Dyskryminacja, molestowanie, mobbing w polskim prawie — praca na studiach przypadku
Dyskryminacja a mikronieréwnosci
Szklane zjawiska — co poza ,szklanym sufitem” moze dotyczy¢ kobiet/mezczyzn w przebiegu kariery zawodowe;

Standardy rownosciowe w dziataniu
Dyskryminacja, molestowanie, mobbing w polskim prawie — praca na studiach przypadku
Réwnosciowe podejmowanie decyzji — przeciwdziatanie wykluczeniu ze wzgledu na pte¢ i wiek, zadanie
menedzera. HR jako Diversity coach

Poziomy wigczenia - indywidualny, instytucjonalny, systemowy. Dziatania firmy stuzace ochronie
réznorodnosci, rownemu traktowaniu i wtgczaniu innych — przeglad rozwigzan

Planowanie dziatan
Model dojrzato$ci firmy w obszarze DEI. Wprowadzenie modelu i praca na przyktadach. Quiz

Mapa DEI. Cztery obszary ochrony réznorodno$ci rekomendowanych firmom przez Komisje Europejska.
Przeglad i wybor wskaznikow istotnych dla organizacji

Analiza wynikéw badania zaangazowania z perspektywy DEI
Analiza 4R jako narzedzie DE| do analizy danych — wprowadzenie i praca na danych z Polski w czterech
obszarach
Warsztat 4R: analizujemy dane z badania zaangazowania (i inne istniejace w organizacji dane) z perspektywy
waznych dla DEI wskaznikdw. Wnioski do dalszej pracy
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Plany na rzecz DEI

2 0 Analiza 4R jako narzedzie DEI do analizy danych — wprowadzenie i praca na wynikach spotek, 3 — 4
przyktadowe

> Whnioski z analizy - to do list ambasadoréw/ek

Podsumowanie szkolenia
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